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§ŁŸƳŸȰ�ƟġęņƳȶ �/��Ȱ�õşġūęõƟȰɡȰĒŸǔġƟȰƧŁŸƳȰƳõŜġūȰđǛ �ŁƟņƧ
�õƟƟņŸūȰɍƟņĺŁƳɎȰõūęȰªŸđȰɡȰiņǥȰ²ĒŁǕõƟƳǥȰɍđġşŸǕɎ

%ŸȰǛŸƼȰŜūŸǕȰŁŸǕȰǕġȰŜūŸǕȰņƳɘƧȰĺŸņūĺȰƳŸȰđġȰõ
ƧƼƜġƟđȰƧƜƟņūĺȰņūȰƳŁġȰƳŸǕūȰŸĹȰNƼūƳņūĺƳŸūȻ
àŁġūȰƳŁġȰđõşęȰġõĺşġƧȰŸĹȰ�ġūƳġƟƜŸƟƳȰđƟņūĺ
õūŸƳŁġƟȰƧġƳȰŸĹȰƳƟņƜşġƳƧȰɅȰǛġƧȰƳƟņƜşġƳƧȰɅȰƳŸȰƳŁġȰtņşş
§ŸūęȰõƟġõȴȰ�ūȰõȰĺŸƟĺġŸƼƧȰƧƜƟņūĺȰęõǛȰŸūȰ�ƜƟņş
ǳǷȵȰǴǲǴǴȵȰSȰŁõęȰƳŁġȰƜşġõƧƼƟġȰŸĹȰũġġƳņūĺȰǕņƳŁ
ªŸđȰõūęȰiņǥȰ²ĒŁǕõƟƳǥȵȰƳǕŸȰũõņūȰĒŸūƳƟņđƼƳŸƟƧ
õūęȰŸƟĺõūņǥġƟƧȰŸĹȰƳŁġȰ�õşęȰ/õĺşġƧȰŸĹ
�ġūƳġƟƜŸƟƳȰɍ�/��ɎȰŸūşņūġȰɍõūęȰņūɅƜġƟƧŸūȰɅ
ǕņƳŁņūȰūõƳƼƟġɎȰūġƳǕŸƟŜȴȰiņŜġȰũõūǛȰŸƳŁġƟƧȵȰƳŁġǛȰŁõǔġȰđġġūȰņūƧƜņƟġęȰđǛȰƳŁġȰġõĺşġƧȰǕŁņĒŁȰŁõǔġȰđġĒŸũġȰõ
ũƼƧġȰĹŸƟȰũõūǛȰõƧȰƳŁġǛȰĒõƜƳƼƟġȰƜŁŸƳŸĺƟõƜŁņĒȰĺġũƧȰŸĹȰƳŁġȰƳŁƼƧȰĹõƟȰǳǵȰġõĺşġƳƧȰƳŁõƳȰŁõǔġȰĺƟõĒġęȰƳŁġƧġ
�ġūƳġƟƜŸƟƳȰƧŜņġƧȴ

ªŸđȰ²ĒŁǕõƟƳǥȰġǚƜşõņūƧȰƳŁõƳȰɕņūȰǴǲǳǹȰƳŁġȰġõĺşġƧȰĒõũġȰƳŸȰƳŁņƧȰõƟġõȰõūęȰƳŁġǛȰĹŸƼūęȰõȰƟġęȰƳõņşȰŁõǕŜƧȰūġƧƳ
õūęȰƳŁġǛȰƳŸŸŜȰņƳȰŸǔġƟȴɖȰ²ņūĒġȰşõūęņūĺȰŁġƟġȰõūęȰđġĒŸũņūĺȰŸǫĒņõşȰ�ġūƳġƟƜŸƟƳġƟƧȵȰƳŁġǛɘǔġȰŁõęȰƳǕŸȰƜõņƟƧȰŸĹ
ġõĺşġƳƧȰõūęȰƳŁƟġġȰƧġƳƧȰŸĹȰƳƟņƜşġƳƧȴȰ¿ŁġǛȰƧƼƟǔņǔġęȰõȰĒŸşşõƜƧġęȰūġƧƳȵȰõȰƧƳŸƟũȰƳŁõƳȰŜūŸĒŜġęȰƳŁġȰƟġƧƳȰŸĹȰƳŁġ
ūġƧƳȰęŸǕūȵȰõūęȰõȰƧƞƼõşşȰƳŁõƳȰƧūõƜƜġęȰƳŁġņƟȰƳƟġġȰņūȰŁõşĹȰɍǕŁņĒŁȰƳŁġǛȰşŸǔġȰƳŸȰƜġƟĒŁȰŸūȰūŸǕɎȴȰiƼĒŜņşǛȵȰõƧ
ªŸđȰƧõņęȵȰɕƳŁġǛȰşŸǔġȰƳŁņƧȰƧƜŸƳȰƧŸȰũƼĒŁɖȰƳŁġǛȰęġĒņęġęȰƳŸȰđƼņşęȰƳŁġņƟȰŸǕūȰūġƧƳȰǳǲǲȰǛõƟęƧȰõǕõǛȴ

SĹȰǛŸƼȰƳŁņūŜȰªŸđȰ²ĒŁǕõƟƳǥȰƧŸƼūęƧȰņūĒƟġęņđşǛȰŜūŸǕşġęĺġõđşġȰõđŸƼƳȰƳŁġȰġõĺşġƧȵȰņƳɘƧȰđġĒõƼƧġȰŁġȵȰõşŸūĺȰǕņƳŁ
õȰƧƳƟŸūĺȰƳġõũȰŸĹȰŸƳŁġƟƧȵȰĹõĒņşņƳõƳġȰƳŁġȰũõūǛȰŸĹȰƳŁġȰõĒƳņǔņƳņġƧȰŸĹȰƳŁġȰ�/��ȵȰņūĒşƼęņūĺȰõȰFõĒġđŸŸŜȰƜõĺġ
ǕņƳŁȰŸǔġƟȰǴǳȵǲǲǲȰũġũđġƟƧȵȰõȰiņǔġ�õũȰşņūŜġęȰƳŸȰæŸƼ¿ƼđġȰǴǶɁǹȵȰõūęȰõȰǕġđƧņƳġȰǕņƳŁȰşņūŜƧȰƳŸȰġǔġūƳƧȰƳŁõƳ
ƧƼƜƜŸƟƳȰƳŁņƧȰƧƜġĒņõşȰǕņşęşņĹġȴȰªŸđȰņƧȰõşƧŸȰõūȰġūǔņƟŸūũġūƳõşȰõęǔŸĒõƳġȴȰvŸƳȰŸūşǛȰņūƧƜņƟġęȰđǛȰƳŁġȰġõĺşġƧȵȰđƼƳ
ŜūŸǕņūĺȰƳŁõƳȰƳŁņƧȰƧƜġĒņõşȰƜõņƟȰŸĹȰđņƟęƧȰņƧȰƧƼĒŁȰõȰƟõƟņƳǛȵȰªŸđȰǕŸƟŜƧȰƳŸȰǭĺŁƳȰĹŸƟȰƳŁġȰũõņūƳġūõūĒġȵȰƧõĹġƳǛȵ
õūęȰƟġƧŸƼƟĒġƧȰŸĹȰƳŁġȰtņşşȰ§ŸūęȰõƧȰõȰũġõūƧȰƳŸȰƧġĒƼƟġȰõȰƧõĹġȰƧƜŸƳȰĹŸƟȰƳŁġƧġȰġõĺşġƧȰƳŸȰƟġũõņūȴȰ¿ŁġƟġȰņƧȰƧŸ
ũƼĒŁȰĒŸūƧƳƟƼĒƳņŸūȰņūȰƳŁņƧȰşŸĒõşȰõƟġõȰƳŁõƳȰņƧȰõǪġĒƳņūĺȰƳŁġȰġƧƳƼõƟņġƧȰņūȰƳŁġȰtņşşȰ§ŸūęȰõūęȰ²ƜƟņūĺȰ§Ÿūęȵ
õƟġõƧȰƳŁõƳȰõƟġȰƧƜġĒņǭĒõşşǛȰũņĺƟõƳņŸūȰƜŸņūƳƧȰĹŸƟȰ�õūõęņõūȰGġġƧġȴȰàņƳŁȰŁņƧȰşŸĒõşȰõĒƳņǔņƧũȰõşŸūĺƧņęġȰƳŁġ
�ġūƳġƟƜŸƟƳȰNõƟđŸƟȰ�ņǔņĒȰ�ƧƧŸĒņõƳņŸūȰɍ�N��ɎȵȰªŸđɘƧȰŁŸƜġȰņƧȰƳŁõƳȰƧŸũġŸūġȰǕņşşȰƧƳŸƜȰõşşŸǕņūĺȰĒŸūƧƳƟƼĒƳņŸū
õūęȰŸƳŁġƟȰđƼņşęņūĺȰņƧƧƼġƧȰƳŁõƳȰõǪġĒƳȰõūęȰŁõǔġȰęġƜşġƳġęȰƳŁġȰtņşşȰ§ŸūęȰƟġƧŸƼƟĒġƧȰŸƼƟȰġõĺşġƧȰūġġęȴȰFŸƟ
ġǚõũƜşġȵȰ�ƜƟņşȰǴǵƟęȰǕõƧȰõȰtņşşȰ§ŸūęȰ�şġõūȰÇƜȰ%õǛȰƳŁõƳȰ�N��ȰõūęȰ�/��ȰǕŸƟŜġęȰƳŸĺġƳŁġƟȰƳŸȰŸƟĺõūņǥġȴ

iņŜġȰƳŁġȰƜõņƟȰŸĹȰġõĺşġƧȵȰƳŁġȰ²ĒŁǕõƟƳǥɘȰõƟġȰ�ġūƳġƟƜŸƟƳġƟƧȰõƧȰǕġşşȴ
ɕiņǥȰõūęȰSȰǕġƟġȰņūȰŸƼƟȰđõĒŜǛõƟęȰƳõŜņūĺȰĒõƟġȰŸĹȰŸƼƟȰđġġƧȰõūęȰǕġ
şŸŸŜġęȰƼƜȰõūęȰƳŁġƟġȰǕõƧȰõȰƜõņƟȰŸĹȰġõĺşġƧȰņūȰƳŁġȰƳƟġġȴȰ¿ŸȰŁõǔġȰõ
ƜõņƟȰƧņƳƳņūĺȰņūȰǛŸƼƟȰƳƟġġȰǕŁġūȰǛŸƼȰŸƜġūȰǛŸƼƟȰđõĒŜȰęŸŸƟȵȰņƳȰĒŁõūĺġƧ
ƳŁġȰǕõǛȰǛŸƼȰƧġġȰƳŁņūĺƧȴɖȰ/ǔġƟǛƳŁņūĺȰƳŁõƳȰªŸđȵȰiņǥȵȰõūęȰũõūǛȰŸĹȰƳŁġ
ĒŸūƳƟņđƼƳņūĺȰũġũđġƟƧȰęŸȰɅȰǕŁġƳŁġƟȰƳŁƟŸƼĺŁȰƜŁŸƳŸĺƟõƜŁǛȰŸƟ
õĒƳņǔņƧũȰɅȰņƧȰūŸƳɅĹŸƟɅƜƟŸǭƳȰǕņƳŁȰƳŁġȰƜƟņŸƟņƳǛȰđġņūĺȰƳŁġȰġõĺşġƧ
ŁõđņƳõƳȰõūęȰũõņūƳġūõūĒġȰŸĹȰƳŁġņƟȰŁŸũġȰŁġƟġȴȰ¿ŁġƟġȰõƟġȰõȰƧġƳȰŸĹ
ĒŸƟġȰƜŁŸƳŸĺƟõƜŁġƟƧȰƳŁõƳȰõƟġȰõȰƜõƟƳȰŸĹȰƳŁġȰŸƟĺõūņǥõƳņŸūȷȰǕŁġūȰƳŁġǛ
ũõŜġȰƳŁġȰĒõşġūęõƟƧȰõūęȰƧġşşȰƳŁġũȵȰǳǲǲʠȰŸĹȰƳŁġȰƜƟŸǭƳƧȰĺŸȰƳŸ
àņşęşņĹġȰņūȰvġġęȰŸĹȰªġƧĒƼġȰõūęȰªġŁõđņşņƳõƳņŸūȰɍàSv�ªªɎȴȰ�/��

ġǔġūȰĒŸɅƧƜŸūƧŸƟƧȰõȰƧƜġĒņõşȰęõǛȰõƳȰƳŁġȰßõūęġƟđņşƳȰtƼƧġƼũȰņūȰ�ġūƳġƟƜŸƟƳȵȰªõƜƳƼƟġȰ%õǛȵȰǕņƳŁȰàSv�ªªȰõƧ
ņƳƧȰũõņūȰĺŸõşȰŸĹȰƧƼƜƜŸƟƳņūĺȴȰ²ƳõǛȰƳƼūġęȰĹŸƟȰƳņĒŜġƳƧȰƳŸȰƳŁġȰġǔġūƳȰƳŁõƳȰņƧȰŁõƜƜġūņūĺȰƳŁņƧȰ�ĒƳŸđġƟȴȰ�ūęȰđġ
ƧƼƟġȰƳŸȰƧƳŸƜȰđǛȰƳŁġȰ�ŁõşġƳȰtŸƳŸƟȰSūūȰǕŁġƟġȰƳŁġȰġõĺşġƧɘȰūġƧƳȰņƧȵȵȰƳŁõūŜȰƳŁġȰũõūǛȰƜŁŸƳŸĺƟõƜŁġƟƧȰĹŸƟȰĺņǔņūĺ
ǛŸƼȰǔņƧņŸūƧȰŸĹȰƳŁġȰġõĺşġƧȰĹƟŸũȰǕŁõƳȰõƜƜġõƟƧȰşņŜġȰǭǔġȰņūĒŁġƧȰõǕõǛȹȰ�ūęȰņĹȰǛŸƼȰƧġġȰªŸđȰõūęȰiņǥȵȰĺņǔġ
ƳŁġũȰõȰƧƜġĒņõşȰŁġşşŸȰõūęȰƳŁõūŜȰǛŸƼȰƳŸŸȵȰĹŸƟȰõşşȰƳŁġǛȰęŸȰĹŸƟȰǕņşęşņĹġȰņūȰŸƼƟȰõƟġõȴȰNõƜƜǛȰ²ƜƟņūĺȹ
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�.1035"/5��1%"5&��&("3%*/(�5)&�	*3%�
-6�'30.�5)&��6%6#0/��&8� 03,��&5803,
ɕ�ņƟęȰǮƼȰƼƜęõƳġȹȰɝ²ŁŸƼşęȰSȰƳõŜġȰęŸǕūȰũǛȰĹġġęġƟƧȻɘɖȰ¿ŁġȰvġǕȰæŸƟŜȰ�ƼęƼđŸūȰvġƳǕŸƟŜȰęŸġƧȰƟġĒŸũũġūęȰƟġũŸǔņūĺȰđņƟęȰĹġġęġƟƧ
ǕŁġūȰđņƟęȰǮƼȰņƧȰõĒƳņǔġȰņūȰǕņşęȰđņƟęƧȰņūȰǛŸƼƟȰƟġĺņŸūȴȰªġũŸǔņūĺȰđņƟęȰĹġġęġƟƧȰõƧȰõȰũġõūƧȰŸĹȰƜƟġǔġūƳņūĺȰƳŁġȰƧƜƟġõęȰŸĹȰņşşūġƧƧȰņƧȰõ
ĺƟġõƳȰƜƟġĒõƼƳņŸūõƟǛȰũġõƧƼƟġȹȰ²ņūĒġȰņƳɞƧȰƧƜƟņūĺƳņũġȵȰĹŸŸęȰƟġƧŸƼƟĒġƧȰõƟġȰĺġūġƟõşşǛȰũŸƟġȰõđƼūęõūƳȰõūǛǕõǛȴȰ²ƳõǛȰƼƜɅƳŸɅęõƳġȰǔņõ
ƳŁġ væ²ȰȰ%ġƜõƟƳũġūƳȰŸĹȰ/ūǔņƟŸūũġūƳõşȰ�ŸūƧġƟǔõƳņŸūȴ ¿ŁņƧȰņƧȰõşƧŸȰƳŁġȰƜġƟĹġĒƳȰƳņũġȰƳŸȰǕõƧŁȰĹġġęġƟƧȰǕņƳŁȰƧŸõƜȰõūęɁŸƟȰđşġõĒŁȰƳŸ
ƟġęƼĒġȰƳŁġȰĒŁõūĒġƧȰŸĹȰņūĹġĒƳņŸūȴȰFŸƟȰũŸƟġȰņūĹŸƟũõƳņŸūȵȰĒŁġĒŜȰŸƼƳȰƜŸƧƳƧȰŸūȰƳŁġȰvġǕȰæŸƟŜȰ�ƼęƼđŸūȰ�ǫĒġȰFõĒġ�ŸŸŜȰƜõĺġȶ
ŁƳƳƜƧȶɁɁǕǕǕȴĹõĒġđŸŸŜȴĒŸũɁ�ƼęƼđŸūvġǕæŸƟŜɁƜŸƧƳƧɁǳǲǳǷǻǸǻǳǶǹǹǹǴǶǶǷ

�&&%4�'03�5)&�
6563&ā��������0-6/5&&34��*.*$�	*3%4
�ǛȰdƼşņġȰ²ƼşşņǔõūȰɅȰGŸvõƳņǔġiSȴĒŸũ

/õĒŁȰǛġõƟȰņūȰũņęȰdõūƼõƟǛȵȰǮŸĒŜƧȰŸĹȰƟŸđņūƧȰƧŁŸǕȰƼƜȰõƳȰƳŁġ
ŁġõƳġęȰđņƟęȰđõƳŁȰõƳƳõĒŁġęȰƳŸȰũǛȰęġĒŜȰƟõņşņūĺȰǕŁġƟġȰƳŁġǛȰşġõǔġ
ƟġęȰƜƼşƜȰǕņƳŁȰƧġġęƧȰĹƟŸũȰƳŁġņƟȰşõƧƳȰũġõşȴȰ�ƧȰƳŁġȰŸūĒġȰŘƼņĒǛ
đġƟƟņġƧȰƜõƧƧȰƳŁƟŸƼĺŁȰƳŁġƧġȰşņƳƳşġȰđŸęņġƧȵȰõđƧŸƟđņūĺȰūƼƳƟņġūƳƧȵȰƳŁġ
đņƟęƧȰşņūġȰƼƜȰŸūȰƳŁġȰƟõņşȵȰǕõņƳņūĺȰĹŸƟȰõȰđņĺȰĺƼşƜȰŸĹȰǕõƳġƟȰƳŸȰǕõƧŁȰņƳ
õşşȰęŸǕūȴȰSȰĒõūȰƟġşõƳġȴȰàŁõƳɘƧȰęņūūġƟȰǕņƳŁŸƼƳȰõȰęƟņūŜȴ

¿ŁġūȰŸūġȰęõǛȰĒƼƟņŸƧņƳǛȰęƟŸǔġȰũġȰƳŸȰņęġūƳņĹǛȰƳŁġȰƧġġęƧȰƳŁġȰđņƟęƧ
şġĹƳȰđġŁņūęȴȰ¿ŁġǛȰǕġƟġȰƟŸƼĺŁşǛȰǳɁǺɖȰşŸūĺȵȰƳõūȵȰƟņęĺġęȰŸǔõşƧȵȰõūę
ƜŸņūƳġęȰõƳȰƳŁġȰƳņƜƧȵȰƟġƧġũđşņūĺȰ�ũġƟņĒõūȰŁŸşşǛȰđġƟƟǛȰƧġġęƧ
ɍõĒĒŸƟęņūĺȰƳŸȰõȰĺŸŸĺşġȰƧġõƟĒŁɎȴȰ�ūęȰǛġƧȵȰƳŁġȰşõƟĺġȵȰūġõƟđǛȰŁŸşşǛ
ƳƟġġȰǕõƧȰşŸõęġęȰǕņƳŁȰđġƟƟņġƧȵȰƳŁġȰƧõũġȰƧŁõęġȰŸĹȰƟġęȰõƧȰƳŁġȰƜƼşƜ
ŸūȰƳŁġȰƟõņşņūĺȴ

¿ŁņƧȰǕŸƼşęȰġǚƜşõņūȰǕŁǛȰƧŸȰũõūǛȰŁŸşşǛȰƧġġęşņūĺƧȰõƟġȰĺƟŸǕņūĺ
ƳŁƟŸƼĺŁŸƼƳȰũǛȰǕŸŸęƧȴȰ¿ŁġȰƧġġęƧȰǕġƟġȰƧĒõƟņǭġęȰɍƧĒƟõƳĒŁġęɎȰõƧ
ƳŁġǛȰƜõƧƧġęȰƳŁƟŸƼĺŁȰƳŁġȰƟŸđņūƧȵȰõūęȰƳŁġȰƜƼşƜȰƧġƟǔġęȰõƧȰƳŁġ
ĹġƟƳņşņǥġƟȰūġġęġęȰƳŸȰĺġƟũņūõƳġȰƳŁġȰƧġġęƧȴȰ²ŸȰƳŁġȰĹƼƳƼƟġȰǕņşşȰđġ
ƧõĹġȰĹŸƟȰũõūǛȰĺġūġƟõƳņŸūƧȰŸĹȰƟŸđņūƧȰõƧȰƳŁġǛȰƜõƧƧȰƳŁƟŸƼĺŁȰũǛ
đõĒŜǛõƟęȴ

àġȰƧŁŸƼşęȰũņũņĒȰūõƳƼƟġȵȰūŸƳȰƳƟǛȰƳŸȰŸƼƳȰƧũõƟƳȰņƳȰɇȰƳŁõƳɞƧȰǕŁġū
ũõūȰĺġƳƧȰņūƳŸȰƳƟŸƼđşġȴȰSūƳƟŸęƼĒņūĺȰġǚŸƳņĒȰƜşõūƳƧȰĹƟŸũȰõƟŸƼūęȰƳŁġ

ǕŸƟşęȰŁõƧȰęŸūġȰũŸƟġȰęõũõĺġȰƳŸȰŸƼƟȰūõƳņǔġȰƜşõūƳƧȰõūęȰǕņşęşņĹġȰƳŁġūȰǕġȰĒõūȰġǔġƟȰņũõĺņūġȵȰĒŸƧƳņūĺȰđņşşņŸūƧȰŸĹȰęŸşşõƟƧȰƳŸȰƟġĒƳņĹǛȴ

¿ŸȰƧõǔġȰūõƳņǔġȰƜşõūƳƧȵȰõȰşŸĒõşȰūŸūɅƜƟŸǭƳȵȰƳŁġȰiŸūĺȰSƧşõūęȰvõƳņǔġȰ§şõūƳȰSūņƳņõƳņǔġȰɍiSv§SɎȵȰĒŸşşġĒƳƧȰǕņşęȰƧġġęƧȰūõƳņǔġȰƳŸȰiŸūĺȰSƧşõūęȵ
ƳŁġūȰęƟņġƧȰõūęȰƧġūęƧȰƳŁġũȰƳŸȰ�õƜġȰtõǛȵȰvdȵȰĹŸƟȰĒşġõūņūĺȴȰvġǚƳȵȰƧŸũġȰĺŸȰƳŸȰ²ƳõƳġūȰSƧşõūęȰǕŁġƟġȰƳŁġǛȰõƟġȰđõūŜġęȰĹŸƟȰƳŁġȰĹƼƳƼƟġȴ
¿ŁġūȰƳŁġƧġȰŁġƟđõĒġŸƼƧȰõūęȰǕŸŸęǛȰƜşõūƳȰƧġġęƧȰĺŸȰƳŸȰƳŁġȰ²ƼǪŸşŜȰ�ŸƼūƳǛȰ�ŸşşġĺġɞƧȰ/õƧƳġƟūȰ�õũƜƼƧȰǕŁġƟġȰƧŸũġȰõƟġȰƧĒõƟņǭġę
õūęȰƜƟŸƜõĺõƳġęȰƳŸȰĺƟŸǕȰņūȰĹŸƼūęġƟȰƜşŸƳƧȰƳŸȰƜƟŸęƼĒġȰũŸƟġȰƧġġęȴȰFņūõşşǛȵȰƧġġęƧȰõƟġȰƧŸşęȰƳŸȰƳŁġȰƳƟõęġȵȰƧƼĒŁȰõƧȰ/ƟūƧƳ
�ŸūƧġƟǔõƳņŸūȰ²ġġęȰņūȰtġõęǔņşşġȵȰ§�ȵȰõūęȰşŸĒõşȰūƼƟƧġƟņġƧȰƳŸȰƧġşşȰƳŸȰŁŸũġȰĺõƟęġūġƟƧȰõūęȰŸƳŁġƟƧȰĹŸƟȰđņƟęƧȴ

�şşȰƳŁņƧȰǕŸƟŜȰũƼƧƳȰđġȰęŸūġȰđġĒõƼƧġȰǕġɞǔġȰƟġƜşõĒġęȰŸūĒġȰŸƜġūɅƧƜõĒġƧȰǕņƳŁȰƟŸõęƧȵȰŁŸƼƧġƧȰõūęȰşõǕūƧȴȰiġƳɞƧȰŜġġƜȰƧŸũġȰƧƜõĒġ
ĒşġõƟġęȰŸĹȰņūǔõƧņǔġȰƜşõūƳƧȰõūęȰşõǕūƧȰɅɅȰđƼƳȰşġõǔġȰƳŁġȰşġõǔġƧȰƳŸȰĹġġęȰūõƳņǔġȰŁŸşşņġƧȰõūęȰŸƳŁġƟȰƳƟġġƧȰɅɅȰƧŸȰđņƟęƧȰĒõūȰƜşõūƳȰƳŁġņƟ
ĹŸŸęȰĹŸƟȰƳŁġȰĹƼƳƼƟġȵȰƧõǔņūĺȰƼƧȰƳŁġȰĒŸƧƳȰõūęȰƳŁġȰǕŸƟŜȰƳŁõƳȰƳŁġǛȰęŸȰūõƳƼƟõşşǛȴ

Ō�¨8¨�jGΞþGĊËĦþ.GĊ
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȰņƧȰūŸƳȰõȰǕņşęşņĹġȰƟġŁõđņşņƳõƳņŸūȰŸƟĺõūņǥõƳņŸūȵȰđƼƳȰǕġȰǕŸƼşęȰƼƟĺġȰǛŸƼȰƳŸȰŜġġƜȰõȰĹġǕ

ŁõūęǛȰƟġƧŸƼƟĒġƧȰõƳȰƳŁġȰƟġõęǛȰƧŁŸƼşęȰǛŸƼȰġūĒŸƼūƳġƟȰǕņşęşņĹġȰņūȰūġġęȴȰ§şġõƧġȰŜūŸǕȰƳŁõƳȰǕņşęşņĹġȰƟġŁõđņşņƳõƳŸƟƧȰõƟġȰõşşȰǔŸşƼūƳġġƟ
ņūęņǔņęƼõşƧȰǕŁŸȰõƟġȰşņĒġūƧġęȰđǛȰvæ²Ȱ%ġƜõƟƳũġūƳȰŸĹȰ/ūǔņƟŸūũġūƳõşȰ�ŸūƧġƟǔõƳņŸūȴȰ§şġõƧġȰƟġĹġƟȰƳŸȰƳŁġȰvæ²Ȱ%/�ȰǕġđƧņƳġȰõūę
ƧġõƟĒŁȰĹŸƟȰõȰǕņşęşņĹġȰƟġŁõđņşņƳõƳŸƟȰūġõƟȰǛŸƼȰđǛȰĒŸƼūƳǛȴȰtŸƟġŸǔġƟȵȰßŸşƼūƳġġƟƧȰĹŸƟȰàņşęşņĹġȰņƧȰõȰūŸūɅȰƜƟŸǭƳȰǕņşęşņĹġȰƟġŁõđņşņƳõƳņŸū
ŁŸƧƜņƳõşȰşŸĒõƳġęȰņūȰiŸĒƼƧƳȰßõşşġǛȰõƳȰǷǳǸɅǸǹǶɅǲǻǺǴȴȰ¿ŁõūŜȰǛŸƼȰƳŸȰõşşȰƳŁġȰǕņşęşņĹġȰƟġŁõđņşņƳõƳŸƟƧȰǕŁŸȰĺņǔġȰƧŸȰũƼĒŁȰƳŸȰņūŘƼƟġęȵ

ŸƟƜŁõūġęȵȰõūęȰęņƧƜşõĒġęȰǕņşęşņĹġȴ

https://www.facebook.com/NYSDEC?__cft__%5B0%5D=AZUuKP5e1RSV--H7UfZPyjwq8oSyvbOExVFnP10E5youd6PU-Jvdi599ODzRHDAt-ifOW1TAshXb_G-gkcNTWaWNnYHm2j_cPEt7V5vEl87Hhkph-bokeYKE8eCtwPxtN7yN2hcqkndFgDfoAm0EPVl2&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/AudubonNewYork/posts/10159691477724457
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¿ŁġȰNƼūƳņūĺƳŸūɅȰ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȰǕŸƼşęȰşņŜġȰƳŸȰġǚƳġūęȰõȰƧƜġĒņõşȰƳŁõūŜȰǛŸƼȰƳŸȰƳŁġȰġƧƳõƳġȰõūęȰĹõũņşǛȰŸĹȰ§õƳƟņĒŜȰõūęȰ�ūņƳõ
¿õūūƼǥǥŸȰõūęȰƳŁġņƟȰęõƼĺŁƳġƟȰ�ūņƳõȰĹŸƟȰƳŁġņƟȰƳŁŸƼĺŁƳĹƼşȰõūęȰǔġƟǛȰĺġūġƟŸƼƧȰĺņĹƳȰƳŸȰŸƼƟȰŸƟĺõūņǥõƳņŸūȴȰàġȰƜşõūȰƳŸȰƜƼƳȰƳŁġƧġȰĹƼūęƧȰƳŸȰĺŸŸę
ƼƧġȰõūęȰǕġȰǕņşşȰđġȰƜƟŸǔņęņūĺȰęġƳõņşƧȰņūȰƼƜĒŸũņūĺȰūġǕƧşġƳƳġƟƧȴȰ¿ŁõūŜȰǛŸƼȰĹŸƟȰǛŸƼƟȰƧƼƜƜŸƟƳȰõūęȰĹõņƳŁȰņūȰŸƼƟȰŸƟĺõūņǥõƳņŸūȴȰ�ęęņƳņŸūõşşǛȵ

ƳŁõūŜȰǛŸƼȰƳŸȰƳŁġȰĹõũņşǛȰŸĹȰƳŁġȰşõƳġȰ²ŁņƟşġǛȰgņũġȰtĒ�ūġūǛȰĹŸƟȰƳŁġņƟȰȰƳŁŸƼĺŁƳĹƼşȰęŸūõƳņŸūȰņūȰ²ŁņƟşġǛɞƧȰũġũŸƟǛȴȰ�ƼƟȰƧņūĒġƟġȰĒŸūęŸşġūĒġƧȰƳŸ
ƳŁġȰtĒ�ūġūǛɞƧȰęƼƟņūĺȰƳŁņƧȰęņǫĒƼşƳȰƳņũġȴ

�3&��26*33&-4�	*3%4ă��08�50��654."35��)&.ğ��3��05
�ǛȰdƼşņġȰ²ƼşşņǔõūȰɅȰGŸvõƳņǔġiSȴĒŸũ
SȰđƼǛȰşŸƳƧȰŸĹȰƧƼġƳȰĒõŜġƧȰɅɅȰŸūġȰūŸƟũõşşǛȰƧŁŸƼşęȰşõƧƳȰõȰĒŸƼƜşġȰŸĹȰęõǛƧȰņūȰũǛȰđņƟęȰĹġġęġƟȴȰ¿ŁġȰşõƧƳ
ƳņũġȰSȰƜƼƟĒŁõƧġęȰƳŁġũȰõȰǕŸũõūȰđǛȰƳŁġȰƟġĺņƧƳġƟȰǕõƧȰǕõƳĒŁņūĺȰŁġƟȰđõĒŜǛõƟęȰŸūȰŁġƟȰĒġşşȰƜŁŸūġȵ
ǛġşşņūĺȰɝ²©ÇSªª/i²ȹɝȰSȰƳŸşęȰŁġƟȰõđŸƼƳȰǕŁǛȰSȰǕõƧȰđƼǛņūĺȰęŸǥġūƧȰŸĹȰƧƼġƳȰĒõŜġƧȰĹŸƟȰƳŁġȰđņƟęƧȶȰ�ūġ
ƳņũġȰŘƼƧƳȰõĹƳġƟȰƟġƜşġūņƧŁņūĺȰƳŁġȰƧƼġƳȰđõƧŜġƳȰǕņƳŁȰƜġõūƼƳȰęŸƼĺŁȰɇȰġǔġƟǛŸūġɞƧȰĹõǔŸƟņƳġȰɇȰõ
ĺƟġġęǛȰƧƞƼņƟƟġşȰĺƟõđđġęȰƳŁġȰǳǳȴǴȰŸƼūĒġȰĒõŜġȰõūęȰşġõƜġęȰŸǪȰɇȰŸƟȰęņęȰŁġȰǮǛȰɅɅȰǕņƳŁȰƳŁġȰġūƳņƟġ
ĒõŜġȰņūȰŁņƧȰũŸƼƳŁȴȰSȰĒŁġĒŜġęȶȰ�ƼƟȰ/õƧƳġƟūȰGƟõǛȰ²ƞƼņƟƟġşƧȰǕġņĺŁȰƼƜȰƳŸȰǴǳȰŸƼūĒġƧȴȰ¿ŁõƳɞƧȰşņŜġȰũġ
ƧƜƟņūƳņūĺȰǕņƳŁȰõȰǹǲȰƜŸƼūęȰđõĺȰŸĹȰƧġġęȰņūȰũǛȰũŸƼƳŁȴ

¿ŁġȰƧõũġȰƧƳŸƟġȰƧġşşƧȰƟġęȰũġƳõşȰđņƟęȰĹġġęġƟƧȰūõũġęȰɕ�ƼęƼđŸūȰ²ƞƼņƟƟġşɅªġƧņƧƳõūƳȰ�ņƟęȰFġġęġƟȴɖ
�ĹȰĒŸƼƟƧġȰSȰđŸƼĺŁƳȰŸūġȰõūęȰŁƼūĺȰņƳȰņūȰõȰƳõşşȰƧŁƟƼđȰđġĒõƼƧġȰņƳɞƧȰƧƞƼņƟƟġşȰƜƟŸŸĹȵȰƟņĺŁƳȻȰ¿ŁġȰƳǕŸ
ƜġƟĒŁġƧȰõƟġȰŸūȰƧƜƟņūĺƧȰƧŸȰǕŁġūȰõȰǴǳȰŸƼūĒġȰõūņũõşȰƜġƟĒŁġƧȰƳŸȰġõƳȵȰƳŁġȰƧƜƟņūĺȰƧŁƼƳƧȰƳŁġȰƧġġę
ęņƧƜġūƧġƟȴȰ�ƼƳȰņūƧƳġõęȵȰũǛȰƧƞƼņƟƟġşƧȰĺġūƳşǛȰƟġõĒŁȰęŸǕūȰƳŸȰƳŁġȰƧġġęȵȰđǛƜõƧƧņūĺȰƳŁġȰƜġƟĒŁȰƧŸȰƳŁġ
ęņƧƜġūƧġƟȰęŸġƧūɞƳȰƧŁƼƳȴȰæġƧȵȰşġƳȰņƳȰđġȴȴȴȴȰSȰęġĒņęġęȰƳŁņƧȰņƧȰƳŁġȰƧƞƼņƟƟġşȰĹġġęġƟȰūŸǕȰõūęȰƳŁġǛɞşşȰşġõǔġ
ƳŁġȰŸşęȰđņƟęȰĹġġęġƟȰõşŸūġȴ

SƧȰƳŁġƟġȰõūǛȰęġǔņĒġȰƳŁõƳɞƧȰƳƟƼşǛȰƧƞƼņƟƟġşȰƜƟŸŸĹȻȰæŸƼȰũƼƧƳȰǕõƳĒŁȰƳŁņƧȰǴɅƜõƟƳȰǔņęġŸȰõđŸƼƳȰƧƞƼņƟƟġşƧ
ǔƧȴȰĒƟġõƳņǔġȰƜƟŸĹġƧƧņŸūõşȰũġĒŁõūņĒõşȰġūĺņūġġƟƧȰõƳȰæŸƼ¿ƼđġɁtõƟŜªŸđġƟȴ

FņƟƧƳȵȰ§õƟƳȰSȶ ¿ŁġūȵȰ§õƟƳȰSSȶ
²ŸȰǕŁõƳɞƧȰƳŁġȰƧƳŸƟǛȰõđŸƼƳȰŸƼƟȰ/õƧƳġƟūȰGƟõǛȰ²ƞƼņƟƟġşƧȻȰgūŸǕȰǛŸƼƟȰġūġũǛȴȰGŸȰŸūşņūġȰƳŸȶ
ŁƳƳƜƧȶɁɁƧǛŸƧƧġƳȴǕđƼȴĒŸũɁĹƼūɅƧƞƼņƟƟġşɅĹõĒƳƧ ƳŁġūȰǔņƧņƳ àņşęȰ�ņƟęƧȰÇūşņũņƳġęȰņūȰ²ǛŸƧƧġƳȰĹŸƟȰõ
ƧġşġĒƳņŸūȰŸĹȰƧƞƼņƟƟġşȰƜƟŸŸĹȰĹġġęġƟƧȴȰ�ƟȰĒŸǔġƟȰġǔġƟǛƳŁņūĺȰņūȰĒŁņĒŜġūȰǕņƟġȴ

�õĒŜȰƳŸȰƳŁġȰƧƼġƳȰƜƟŸđşġũȴȰSȰĒŸǔġƟġęȰƳŁġȰƧƼġƳȰđõƧŜġƳȰǕņƳŁȰĒŁņĒŜġūȰǕņƟġȰɍƜŸƼşƳƟǛȰūġƳƳņūĺɎȰƳņġęȰŸūȰǕņƳŁȰǕņƟġȰƳǕņƧƳȰƳņġƧȴȰ¿ŁņƧȰǕŸƟŜġęȰĹŸƟȰõ
ǕŁņşġȴȴȴƼūƳņşȰSȰĹŸƼūęȰƳŁġȰƳǕņƧƳƧȰƼūęŸūġȴȰ²ƳņşşȰǕŸƟŜņūĺȰŸūȰƳŁņƧȴȴȴȴ

�0.*/"5*/(�
0..*55&&��&&,4��*,&Ģ�*/%&%��&"%&34
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȰɍN���²ɎȰņƧȰƧġġŜņūĺȰƧġƟņŸƼƧȰĒõūęņęõƳġƧȰĹŸƟȰđŸõƟęȰŸĹȰęņƟġĒƳŸƟȰƟŸşġƧȰõūęȰşġõęġƟƧŁņƜȰƜŸƧņƳņŸūƧȴȰ¿Łġ
ūŸũņūõƳņūĺȰĒŸũũņƳƳġġȰņƧȰġõĺġƟȰƳŸȰũġġƳȰņūƳġƟġƧƳġęȰņūęņǔņęƼõşƧȰǕŁŸȰĹġġşȰƳŁġǛȰũõǛȰŁõǔġȰƳŁġȰƧŜņşşȰƧġƳȰƳŸȰĹƼƟƳŁġƟȰġūŁõūĒġȰN���²ɘȰũņƧƧņŸūȰƳŸ
ƜƟŸƳġĒƳȰđņƟęƧȰõūęȰǕņşęşņĹġȰƳŁƟŸƼĺŁȰĒŸūƧġƟǔõƳņŸūȰõĒƳņŸūȰõūęȰġęƼĒõƳņŸūȵȰŸƟȰǕŁŸȰĒõūȰƧƼƜƜŸƟƳȰƳŁġȰđŸõƟęȰņūȰǔõƟņŸƼƧȰõęũņūņƧƳƟõƳņǔġȰǕõǛƧȴ
tġũđġƟƧȰŸĹȰƳŁġȰN���²Ȱ�ŸõƟęȰŸĹȰ%ņƟġĒƳŸƟƧȰõƟġȰõşşȰǔŸşƼūƳġġƟƧȰǕŁŸȰõƳƳġūęȰũŸūƳŁşǛȰũġġƳņūĺƧȰõūęȰƧġƟǔġȰŸūȰĒŸũũņƳƳġġƧȰƧƼĒŁȰõƧȶȰƜƟŸĺƟõũƧȵ
ǭġşęȰƳƟņƜȰşġõęġƟƧȵȰƜƼđşņĒȰŸƼƳƟġõĒŁȵȰĒŸūƧġƟǔõƳņŸūȵȰġęƼĒõƳņŸūȵȰūġǕƧşġƳƳġƟȵȰõūęȰĒŸũũƼūņĒõƳņŸūƧȴ

N���²ȰɍĹŸƟũġƟşǛȰNƼūƳņūĺƳŸūȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛɎȵȰġƧƳõđşņƧŁġęȰņūȰǳǻǸǳȰõƧȰõūȰõşşɅǔŸşƼūƳġġƟȵȰūŸƳȰĹŸƟȰƜƟŸǭƳȵȰǷǲǳȰɍĒɎǵȰĒŁõƜƳġƟȰŸĹȰvõƳņŸūõş
�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛ ƧġƟǔņūĺȰvŸƟƳŁġƟūȰ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰõūęȰNƼūƳņūĺƳŸū ¿ŸǕūƧŁņƜƧȵ ņƧȰşŸŸŜņūĺȰĹŸƟǕõƟęȰƳŸȰƟġņūǔņĺŸƟõƳņūĺȰƳŁġ đŸõƟęȰõūęȰşġõęġƟƧŁņƜ
ǕņƳŁȰūġǕȰƟġĒƟƼņƳƧȰǕŁŸȰǕõūƳȰƳŸȰđƼņşęȰƼƜŸūȰN���²ɘȰƧƼĒĒġƧƧġƧȴȰSĹȰǛŸƼȰŁõǔġȰõūȰņūƳġƟġƧƳȰņūȰęġęņĒõƳņūĺȰǛŸƼƟȰƜõƧƧņŸūȰõūęȰƳņũġȰƳŸȰõȰşŸūĺɅ
ġƧƳõđşņƧŁġęȰŸƟĺõūņǥõƳņŸūȰŸĹȰşņŜġɅũņūęġęȰņūęņǔņęƼõşƧȵȰǕŁŸȰĒõƟġȰęġġƜşǛȰõđŸƼƳȰđņƟęƧȵȰǕņşęşņĹġȵȰĒŸūƧġƟǔõƳņŸūȵȰõūęȰġęƼĒõƳņŸūȰƳŁġūȰƜşġõƧġ
ĒŸūƳõĒƳȰtņĒŁõġşȰFƟõūŜȵȰN���²ɘȰ¿ƟġõƧƼƟġƟȵȰĹŸƟȰũŸƟġȰņūĹŸƟũõƳņŸūȴ

�ŸūƳõĒƳȰSūĹŸƟũõƳņŸūȶ

Ɣ ¿ġşġƜŁŸūġȰvƼũđġƟȶ ǸǵǳɅǴǷǴɅǳǲǺǴ
Ɣ /ũõņşȶ ǔŸūĹƟõūǥǹǹɠĺũõņşȴĒŸũ

https://syosset.wbu.com/fun-squirrel-facts
https://syosset.wbu.com/fun-squirrel-facts
mailto:vonfranz77@gmail.com


FŸƟȰɴǴǲȰõȰǛġõƟȵȰǛŸƼȰĒõūȰđġȰõȰũġũđġƟȰŸĹȰƳŁġȰõşşɅǔŸşƼūƳġġƟ
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȴȰæŸƼƟȰũġũđġƟƧŁņƜȰęņƟġĒƳşǛ
ƧƼƜƜŸƟƳƧȰN���²ɘȰũņƧƧņŸūȰƳŸȰõęǔŸĒõƳġȰĹŸƟȰǕņşęşņĹġȰõūęȰŁõđņƳõƳȰƳŁƟŸƼĺŁ
ĒŸūƧġƟǔõƳņŸūȰġǪŸƟƳƧȵȰġęƼĒõƳņŸūõşȰŸƜƜŸƟƳƼūņƳņġƧȵȰõūęȰǛŸƼƳŁȰƜƟŸĺƟõũƧȴ

§şġõƧġȰŘŸņūȰŸƟȰƟġūġǕȰƳŸęõǛȷȰN���²ȰõƜƜƟġĒņõƳġƧȰǛŸƼƟȰƧƼƜƜŸƟƳȹ

võũġȶȰ䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻

tõņşņūĺȰ�ęęƟġƧƧȶȰ䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻

䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻

/ũõņşȰ�ęęƟġƧƧȶ䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻

¿ġşġƜŁŸūġȰvƼũđġƟȶ䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻䠻

SūĒşƼęņūĺȶ
䠻䠻䠻䠻䠻ȰȰȰɴǴǲȴǲǲȰõūūƼõşȰĒŁõƜƳġƟȰŸūşǛȰũġũđġƟƧŁņƜ

䠻䠻䠻䠻䠻ȰȰȰ�ęęņƳņŸūõşȰ%ŸūõƳņŸū

§şġõƧġȰǭşşȰŸƼƳȰƳŁņƧȰĹŸƟũȰõūęȰũõņşȰǕņƳŁȰǛŸƼƟȰĒŁġĒŜȰƜõǛõđşġȰƳŸȶ
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛ
§ȴ�ȴȰ�ŸǚȰǹǵǷȵȰNƼūƳņūĺƳŸūȵȰvæȰǳǳǹǶǵɅǲǹǵǷ

�.";0/��.*-&
�ǛȰtņĒŁõġşȰFƟõūŜ
¿ŁõūŜȰǛŸƼȰƳŸȰõşşȰŸĹȰŸƼƟȰũġũđġƟƧȰǕŁŸ
ŁõǔġȰƧƳõƟƳġęȰƳŸȰƼƧġȰ�ũõǥŸūȰ²ũņşġȰõƧ
õūȰġõƧǛȰǕõǛȰƳŸȰƧƼƜƜŸƟƳȰƳŁġ
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸū
²ŸĒņġƳǛȹȰ�ũõǥŸūȰ²ũņşġȰņƧȰõȰƧņũƜşġȰõūę
ĒŸƧƳɅĹƟġġȰǕõǛȰƳŸȰƧŁŸǕȰǛŸƼƟȰƧƼƜƜŸƟƳ
ĹŸƟȰǛŸƼƟȰĹõǔŸƟņƳġȰĒŁõƟņƳǛȰõūęȰǕġ
õƜƜƟġĒņõƳġȰõşşȰǕŁŸȰŁõǔġȰęŸūġȰƧŸ
õşƟġõęǛȴȰȰSūƧƳġõęȰŸĹȰşŸĺĺņūĺȰņūƳŸ
õũõǥŸūȴĒŸũȵȰƜşġõƧġȰşŸĺȰņūƳŸ
ƧũņşġȴõũõǥŸūȴĒŸũȰõūęȰĒŁŸŸƧġȰƳŁġ
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸū
²ŸĒņġƳǛȰõƧȰǛŸƼƟȰƧƼƜƜŸƟƳġęȰĒŁõƟņƳǛȴȰæŸƼ
ǕņşşȰĺġƳȰƳŁġȰƧõũġȰġǚõĒƳȰşŸǕȰƜƟņĒġƧȰõūę
ĺƟġõƳȰƧġşġĒƳņŸūȰǛŸƼȰūŸƟũõşşǛȰǕŸƼşę
ĹƟŸũȰ�ũõǥŸūȵȰđƼƳȰǕņƳŁȰ�ũõǥŸūȰ²ũņşġ
ĹŸƟȰġǔġƟǛȰęŸşşõƟȰƳŁõƳȰǛŸƼȰƧƜġūęȰŸū
ġşņĺņđşġȰƜƼƟĒŁõƧġƧȰ�ũõǥŸūȰǕņşşȰęŸūõƳġ
ȴǷʠȰƳŸȰƼƧȴȰȰSƳȰņƧȰõȰĺƟġõƳȵȰġõƧǛȰǕõǛȰƳŸ
ƧƼƜƜŸƟƳȰƳŁġȰĺŸŸęȰǕŸƟŜȰõƳȰN���²ȹ





Ħ÷.Ë¸�½mΞj�G¨8Ξęþ�÷Ċ
²ƼūęõǛȵȰtõǛȰǺƳŁȵȰ²ŁƼȰ²ǕõũƜȵȰǺȰ�t
dŸņūȰƼƧȰõƧȰǕġȰƧġõƟĒŁȰĹŸƟȰũņĺƟõūƳȰđņƟęƧȰõūęȰƧƜƟņūĺȰġƜŁġũġƟõşȰǕņşęǮŸǕġƟƧȴȰ%ņƟġĒƳņŸūƧȶȰFƟŸũȰªŸƼƳġȰǴǷ�ȰņūȰ/õƧƳȰvŸƟǕņĒŁȵȰƳõŜġȰªŸƼƳġȰǳǲǸȰūŸƟƳŁȰƳŸ
�ǛƧƳġƟȰ�õǛȴȰȰtõŜġȰşġĹƳȰŸūȰƳŸȰiġǚņūĺƳŸūȰ�ǔġȰƳŁġūȰşġĹƳȰŸūƳŸȰàġƧƳȰtõņūȰ²ƳƟġġƳȴȰȰ�ƳȰƳŁġȰtņşşȰ§ŸūęȰɍŸūȰƳŁġȰşġĹƳɎȵȰđġõƟȰƳŸȰƳŁġȰƟņĺŁƳȰõƧȰņĹȰƳŸȰĺŸȰƳŸȰ�õǛǔņşşġȴȰȰ�Ƴ
ƳŁġȰǭƟƧƳȰƳƟõǫĒȰşņĺŁƳȰɍǕõƳġƟȰǕņşşȰđġȰŸūȰǛŸƼƟȰƟņĺŁƳɎȵȰũõŜġȰõȰşġĹƳȰŸūƳŸȰ�şġĹƳȰªŸõęȴȰȰ¿õŜġȰ�şġĹƳȰªŸõęȰƳŸȰFƟŸƧƳȰtņşşȰªŸõęȵȰũõŜġȰõȰşġĹƳȴȰȰɍSĹȰǛŸƼȰǕņūęȰƼƜȰŸū
ƳŁġȰĒõƼƧġǕõǛȰĺŸņūĺȰŸǔġƟȰ�ġõǔġƟȰ%õũȵȰǛŸƼȰŁõǔġȰĺŸūġȰƳŸŸȰĹõƟȴɎȰȰ²ŁƼȰ²ǕõũƜȰǕņşşȰđġȰŸūȰǛŸƼƟȰƟņĺŁƳȰõĹƳġƟȰǛŸƼȰĺŸȰƼūęġƟȰƳŁġȰƳƟõņūȰƳƟġƧƳşġȴȰȰ%ŸȰv�¿ȰƼƧġ
ǛŸƼƟȰG§²ȴȰȰæŸƼȰǕņşşȰġūęȰƼƜȰņūȰƳŁġȰǕƟŸūĺȰƜşõĒġȴ

²ƼūęõǛȵȰtõǛȰǳǷƳŁȵȰ�õƼũƧġƳƳȰ²ƳõƳġȰ§õƟŜȵȰǺȰ�t
�õƼũƧġƳƳȰ²ƳõƳġȰ§õƟŜȰņƧȰƧƜġĒņõşȰđġĒõƼƧġȰņƳȰŁõƧȰõȰǔõƟņġƳǛȰŸĹȰŁõđņƳõƳƧȰƳŁõƳȰõƳƳƟõĒƳȰũõūǛȰęņǪġƟġūƳȰƧƜġĒņġƧȰŸĹȰđņƟęƧȴȰ%ņƟġĒƳņŸūƧȶȰFƟŸũȰtõņūȰ²ƳƟġġƳȰɍªŸƼƳġ
ǴǷ�ɎȰņūȰƳŁġȰǔņşşõĺġȰŸĹȰNƼūƳņūĺƳŸūȵȰƳƼƟūȰŸūƳŸȰàġƧƳȰvġĒŜȰªŸõęȰõūęȰĹŸşşŸǕȰūŸƟƳŁȰƼūƳņşȰǛŸƼȰƧġġȰƳŁġȰƜõƟŜȰŸūȰǛŸƼƟȰşġĹƳȴȰȰ¿ŁġƟġȰņƧȰõȰƜõƟŜņūĺȰĹġġȰĹŸƟȰƳŁŸƧġ
ƳŁõƳȰęŸȰūŸƳȰŁõǔġȰõūȰ/ũƜņƟġȰ§õƧƧȴȰtġġƳȰņūȰƳŁġȰƜõƟŜņūĺȰşŸƳȴ

²ƼūęõǛȵȰdƼūġȰǳǴƳŁȵȰ�ŸūūġƳƞƼŸƳȰªņǔġƟȰ²ƳõƳġȰ§õƟŜȵȰǺ �t
¿ŁġȰ§ƟġƧġƟǔġȰũõņūƳõņūƧȰǵȵǶǹǵȰõĒƟġƧȰŸĹȰşõūęȰõūęȰǕõƳġƟȰĹŸƟȰƳŁġȰƜƟŸƳġĒƳņŸūȰõūęȰƜƟŸƜõĺõƳņŸūȰŸĹȰĺõũġȰđņƟęƧȵȰǭƧŁȵȰõūęȰõūņũõşƧȴȰ%ņƟġĒƳņŸūƧȶȰFƟŸũȰƳŁġ
ǕġƧƳȵȰĺġƳȰŸǪȰ²ƼūƟņƧġȰNņĺŁǕõǛȰõƳȰ�õŜęõşġɅ�ŸŁġũņõȰªŸõęȵȰĒƟŸƧƧȰŸǔġƟȰ²ƼūƟņƧġȵȰŁġõęȰǕġƧƳȰõūęȰǕõƳĒŁȰĹŸƟȰƳŁġȰ§õƟŜȰġūƳƟõūĒġȰŸūȰƳŁġȰƟņĺŁƳȴ

²ƼūęõǛȵȰdƼşǛȰǵƟęȵȰ²ƳņşşǕġşşȰàŸŸęƧȰ§õƟŜȵȰǺȰ�t
²ƳņşşǕġşşȰàŸŸęƧȰŸǪġƟƧȰõȰđşġūęȰŸĹȰŸşęȰǭġşęȰõūęȰŸõŜȰđõƟƟġūƧȰĒŸũũƼūņƳņġƧȵȰƳŁġȰşõƳƳġƟȰŸĹȰǕŁņĒŁȰņūĒşƼęġƧȰƜşõūƳƧȰõūęȰõūņũõşƧȰƳŁõƳȰõƟġȰũŸƟġȰƳǛƜņĒõşȰŸĹ
ŁõđņƳõƳƧȰĹõƟƳŁġƟȰġõƧƳȰŸūȰiŸūĺȰSƧşõūęȴȰ%ņƟġĒƳņŸūƧȶȰdġƟņĒŁŸȰ¿ƜŜġȰƳŸȰ²ŸƼƳŁȰàŸŸęƧȰªęȰņūȰ²ǛŸƧƧġƳȴȰȰGŸȰūŸƟƳŁȰõđŸƼƳȰǳȴǷȰũņşġƧȴȰȰ�ƧȰƧŸŸūȰõƧȰǛŸƼȰƜõƧƧȰ²ǛŸƧƧġƳ
NņĺŁȰ²ĒŁŸŸşȵȰşŸŸŜȰƟņĺŁƳȰĹŸƟȰƳŁġȰġūƳƟõūĒġȰƳŸȰƳŁġȰƜõƟŜȴȰȰ%ƟņǔġȰƜõƧƳȰƳŁġȰđõşşȰǭġşęƧȰƳŸȰƳŁġȰġūęȰŸĹȰƳŁġȰƜõƟŜņūĺȰõƟġõȰūġõƟȰƳŁġȰĺõƳġȰƳŸȰƳŁġȰƳƟõņşƧȴȰȰæŸƼȰũõǛ
ŁõǔġȰƳŸȰƜõƟŜȰĹƼƟƳŁġƟȰƼƜȰņĹȰƳŁġƟġȰõƟġȰƧŸĒĒġƟȰĺõũġƧȰņūȰƜƟŸĺƟġƧƧȴȰȰàġȰǕņşşȰũġġƳȰņūȰĹƟŸūƳȰŸĹȰƳŁġȰĺõƳġȰđǛȰƳŁġȰġūƳƟõūĒġȰƳŸȰƳŁġȰƳƟõņşƧȴ
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Ħ÷.Ë¸�½mΞ.z�¨8þG½͟ĊΞ÷þËmþ�¸Ċ
ɕ²ƜƟņūĺȰSūƳŸȰ²ƼũũġƟɖȰɅȰ²õƳƼƟęõǛȵȰdƼūġȰǶȵȰǴǲǴǴȰõƳȰǴȶǲǲ§tȰɍªõņūȰęõƳġȶȰ²ƼūęõǛȵȰdƼūġȰǷɎ
iŸĒõƳņŸūȶȰ�ŸşęȰ²ƜƟņūĺȰNõƟđŸƟȰiņđƟõƟǛ
dŸņūȰƼƧȰƳŸȰĒġşġđƟõƳġȰƳŁġȰĒŁõūĺġȰĹƟŸũȰ²ƜƟņūĺȰņūƳŸȰ²ƼũũġƟȴȰàġȰǕņşşȰęŸȰõȰĒƟõĹƳȰõūęȰƳõŜġȰõȰƧŁŸƟƳȰŁņŜġ
ŸƼƳƧņęġȴȰFŸƟȰõĺġƧȰǶɅǻȵȰõĒĒŸũƜõūņġęȰđǛȰõȰĒõƟġĺņǔġƟȴ

ɕ²ƼũũġƟȰ/ǔġūņūĺȰ�ġõĒŁȰ§ƟŸĺƟõũɖɅȰtŸūęõǛȰdƼşǛȰǳǺȵȰǴǲǴǴȰɍªõņūȰęõƳġȶȰ¿ƼġƧęõǛȵȰdƼşǛȰǳǻɎ
iŸĒõƳņŸūȶȰFşġġƳƧȰ�ŸǔġȰ�ġõĒŁ
iġƳɞƧȰġǚƜşŸƟġȰūõƳƼƟġȰõƳȰƳŁġȰđġõĒŁȹȰàġȰǕņşşȰşġõƟūȰõđŸƼƳȰƳŁġȰõūņũõşƧȰƳŁõƳȰũõŜġȰƳŁġņƟȰŁŸũġȰõƳȰƳŁġ
đġõĒŁȰõūęȰƜşõǛȰõȰĺõũġȴȰFŸƟȰõĺġƧȰǶɅǻȵȰõĒĒŸũƜõūņġęȰđǛȰõȰĒõƟġĺņǔġƟȴ

�õşşȰ¿ġƧƧȰƳŸȰƟġĺņƧƳġƟȰņūȰõęǔõūĒġȰĹŸƟȰŸūġȰŸƟȰđŸƳŁȰŸĹȰƳŁġƧġȰƜƟŸĺƟõũƧȰõƳȰǸǵǳɅǺǻǸɅǴǺǹǴȴ

ĊĦ¸¸GþΞξЗξξΞĊ.zË¨�þĊz�÷Ξ�÷÷G�¨
NƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȰĒŸūƳņūƼġƧȰƳŸȰđġȰĒŸũũņƳƳġęȰƳŸȰƜƟŸǔņęņūĺȰƧƼũũġƟ
ǛŸƼƳŁȰƧĒŁŸşõƟƧŁņƜƧȰƳŸȰęġƧġƟǔņūĺȰƧƳƼęġūƳƧȴȰȰ%ƼġȰƳŸȰĒņƟĒƼũƧƳõūĒġƧȰđġǛŸūęȰƳŁġņƟȰĒŸūƳƟŸşȵ
ũõūǛȰĒŁņşęƟġūȰęŸȰūŸƳȰŁõǔġȰƳŁġȰŸƜƜŸƟƳƼūņƳņġƧȰƳŸȰõƳƳġūęȰņũƜõĒƳĹƼşȰŸƼƳęŸŸƟȰƧƼũũġƟȰşġõƟūņūĺ
ġǚƜġƟņġūĒġƧȰǕņƳŁȰƳŁġȰņūƧƳƟƼĒƳņŸūȰõūęȰĺƼņęõūĒġȰŸĹȰęġęņĒõƳġęȰŸƼƳęŸŸƟȰġūǔņƟŸūũġūƳõş
ġęƼĒõƳŸƟƧȴ

N���²ȰƜƟŸǔņęġƧȰǛŸƼƳŁȰƧĒŁŸşõƟƧŁņƜƧȰĹŸƟȰǕġġŜɅȰşŸūĺȰġūǔņƟŸūũġūƳõşȰŸƼƳęŸŸƟȰġęƼĒõƳņŸūõş
ġǚƜġƟņġūĒġƧȰõƳȰƳŁġȰ�ŸƟūġşşȰ�ŸŸƜġƟõƳņǔġȰ/ǚƳġūƧņŸūȰŸĹȰ²ġõȰ²ƳõƟƧȰtõƟņūġȰ�õũƜȰõūęȰƳŁġ
¿ŁġŸęŸƟġȰªŸŸƧġǔġşƳȰ²õūĒƳƼõƟǛȰõūęȰ�ƼęƼđŸūȰ�ġūƳġƟȴȰ¿ŁġƟġȵȰġǚƜġƟņġūĒġęȰġęƼĒõƳŸƟƧȵȰõūę
ĒŸƼūƧġşŸƟƧȰƜşõūȰŁõūęƧɅŸūȰūõƳƼƟõşȰƧĒņġūĒġȰġǚƜġƟņġūĒġƧȰƳŸȰġūĺõĺġȰĒŁņşęƟġūȰņūȰşġõƟūņūĺ
õđŸƼƳȰƳŁġȰƜşõūƳƧȵȰõūņũõşƧȵȰõūęȰƳŁġȰġūǔņƟŸūũġūƳȴ

àġȰõƟġȰƧġġŜņūĺ ǛŸƼƟ ƧƼƜƜŸƟƳȰņūȰĒŸūƳƟņđƼƳņūĺȰƳŸȰƳŁġ ƧƼũũġƟȰǴǲǴǴȰƧĒŁŸşõƟƧŁņƜȰĹƼūęȴȰSĹȰǛŸƼ
õƟġȰņūƳġƟġƧƳġęȰņūȰĒŸūƳƟņđƼƳņūĺȰƳŸȰN���²ɘȰƧĒŁŸşõƟƧŁņƜȰĹƼūęȰõūęȰņūȰŁġşƜņūĺȰN���²ȰĒŸūƳņūƼġ
ņƳƧȰũņƧƧņŸūȵȰƜşġõƧġȰĒŸūƧņęġƟ ęŸūõƳņūĺȰđǛȰƧġūęņūĺȰõ ĒŁġĒŜȵȰƜõǛõđşġȰƳŸȰN���²Ȱõūę
õęęƟġƧƧȰņƳȰƳŸȰNƼūƳņūĺƳŸūɅ�ǛƧƳġƟȰ�õǛȰ�ƼęƼđŸūȰ²ŸĒņġƳǛȰõƳȰ§ȴ�ȴȰ�ŸǚȰǹǵǷȵȰNƼūƳņūĺƳŸūȵȰvȴæȴ
ǳǳǹǶǵȴȰ¿ŁõūŜȰǛŸƼȰņūȰõęǔõūĒġȰĹŸƟȰǛŸƼƟȰĺġūġƟŸƧņƳǛȰõūę ƳŁŸƼĺŁƳĹƼşūġƧƧȴȰȰ�ǛȰƜƟŸǔņęņūĺȰƳŁņƧ
ŸƜƜŸƟƳƼūņƳǛȰĹŸƟȰǛŸƼūĺȰƧƳƼęġūƳƧȰƳŸȰęņƧĒŸǔġƟȰõūęȰġǚƜşŸƟġȰƳŁġȰǕŸūęġƟƧȰŸĹȰūõƳƼƟġȵȰǕġȰŁŸƜġȰƳŸ
ĹŸƧƳġƟȰƳŁġȰūġǚƳȰĺġūġƟõƳņŸūȰŸĹȰūõƳƼƟġȰşŸǔġƟƧȰõūęȰĒŸūƧġƟǔõƳņŸūņƧƳƧȴ


